
报拓展部和营业部排名，通过PK

活动形成比学赶超的良好氛围。

铸强品牌，爆品来自市场
“品牌根基在于好产品，

我们就是通过紧扣舒适、科技赋

能，来不断打造爆品，从而更好

的吸引用户、留住用户”“爆品

生于市场，要真正了解市场”谈

起产品来，周兵深有感触。

同事们对周兵的评价是，敏

锐度特别高，善于运用大数据，

特别能够把握市场的脉搏。在周

兵看来，决策要特别慎重，对于

选品他的经验是要看趋势、看行

业、看自己。作为总经理，讲究

的是排兵布阵，胸中有丘壑，为

了更好的了解产品，他不仅经常

带团队深入一线门店，还细细研

究了公司5年来的所有产品，在

公司四楼开辟了300多平米的工

作室，设立居家公司技术研发中

心，公司居家服、内衣、文胸等

最新产品整齐的挂放在四周，而

他每周都会和公司相关人员在此

召开商品例会，随时就最新样品

讨论。就在采访的间隙，他们还

在敲定明年春夏商品末次例会的

时间和内容。

 正是这种百分的投入，今

年红豆居家不仅拉长了产品线丰

富了价格段，花色更加年轻、时

尚，产品更加柔软、舒适，新品

空气棉、经典棉销售火爆，经典

棉舒适单品销量已破34.4万件。

多年来，红豆绒产品已累计热销

超1.5亿件，这得益于红豆居家

一直坚持的“以用户为本”的设

计理念和“品质第一”的生产理

念。

当然，品牌是一个大工程，

红豆居家紧紧围绕柔软舒适内衣

定位，通过管理、设计、宣传等

全方面来铸强品牌，近两年来获

得了国民品牌、高端制造产业影

响力品牌、腾讯智慧零售年度行

业标杆等多项荣誉。

“进攻是最好的防守，未

来，我们将继续保持激昂向上的

精气神，持续创新、追求卓越，

加速抢占用户心智，不断提高资

产收益率，加快实现百亿居家目

标，快速跃居行业龙头”周兵坚

定地表示。

（秋枫）

近年来，频频以“舒适”出圈

的民族品牌红豆舒适男装进入了

更多消费者的视野，旗下创新舒适

产品受到广泛好评。从红豆0感舒

适衬衫、加1舒适裤，到当下热销

的舒暖鹅绒服，无一不是红豆男装

将“舒适”具象化的成功实践。

凭借其独具创意的设计理

念、极致舒适的穿着体验，红豆舒

适男装得到了专业领域的权威认

可，荣获包括全球创意领域最具影

响力的国际奖项之一“美国缪斯设

计奖”、“IAI全球设计奖”、全球

最具国际视野的设计赛事之一“法

国巴黎DNA设计奖”、“法国双面神

设计大奖”、“英国伦敦设计奖”

等五国十项大奖。

这些荣誉的背后，不仅是红

豆舒适男装品牌实力的见证，更是

产品持续创新的体现。目前，红豆

已经形成了专注经典舒适男装的

产品研发体系，近年与原 ARMANI 

设计副总裁 Patrick Grandin、

MONCLER 前设计总监 Fabio、

ESMOD 北京服装院校、DIOR前视

觉大师Guillaume Ferrand等合

作，组建成熟的男装研发设计团

队，持续进行产品创新。

洞悉人们潜在的新需求，红

豆男装开创新一代舒适衬衫“红

豆0感舒适衬衫”，选用功能性纤

维面料，加入HeiQ高分子聚合物，

首创5项3D立体剪裁技术，在舒适

的基础上兼顾挺括有型；10处高定

工艺，演绎一件衬衫的匠心美学，

彰显奢侈品级别的高级质感。

今年，红豆舒适男装持续丰

富舒适产品矩阵，从面料、版型、

设计、工艺、辅料全方位诠释了舒

适的全新定义。红豆舒暖鹅绒服

突破了传统羽绒服的穿着场景局

限，白鹅绒、超柔面料、亲肤里料

的结合，带来超越3倍的舒适触

感，一改传统功能羽绒服面料过

硬不舒适、摩擦噪音等痛点，创新

羽绒舒暖体验，开启羽绒服的舒

适新篇章。

纵观红豆舒适男装多年来在

产品设计上的创新突破，无不是以

用户需求为出发点——注重品质与

12月11日，国务院办公厅发

布了《关于加快内外贸一体化发

展的若干措施》。文件指出，加

快内外贸一体化发展是构建新发

展格局、推动高质量发展的内在

要求，对促进经济发展、扩大内

需、稳定企业具有重要作用。

2023年以来，国内外经济

形势陆续复苏，轮胎行业持续恢

复，加速抢占全球市场。据海关

总署统计，2023年1-10月出口充

气橡胶轮胎51152万条，同比增长

10%；累计出口712万吨，同比增

长15.3%，成绩亮眼。作为中国民

族轮胎领军企业之一，通用股份

（股票代码：601500）坚持创新

引领，积极响应“一带一路”倡

议，打造了中国、泰国、柬埔寨

三大生产基地，优化内外贸渠道

结构，加速构建国际国内双循环

的发展格局，是江苏省“内外贸

一体化试点企业”。

海外基地优势明显，成长显著
近年来，美国、欧盟等不断推

进对华轮胎‘双反’政策，中国轮

胎企业掀起了海外建厂热潮，“走

出去”已成为国内轮胎企业面对

发展瓶颈时的关键举措。

通用股份首个海外生产基

地——泰国工厂自投产以来保持

着产销两旺的良好势头，一期130

万条全钢胎和600万条半钢胎已实

现全面投产。通过打造国际化、

本土化产品矩阵，与美国、欧洲

等国际客户深化战略合作，产销

持续向好、订单供不应求。11月

份，公司泰国工厂出货突破70万

条，再创历史新高，成为公司业

绩增长强引擎。值得注意的是，

公司泰国工厂二期项目已于9月27

日正式建设，产能规模为50万条

全钢胎和600万条半钢胎，达产后

将进一步提升产能规模，提升市

场占有率。

同时，公司第二个海外生产

基地柬埔寨工厂于今年5月22日开

业，发展势头强劲。据悉，目前

工厂已实现量产发货，正加速产

能释放，预计2024年全面达产，

有望带动公司盈利持续增长。目

前，通用股份已成为我国为数不

多拥有海外双基地成功投产的轮

胎企业，综合实力持续增强，迎

来关键的转型期和发展期。通用

股份相关负责人表示，公司中、

泰、柬三大生产基地将优势互

补、联动共赢，进一步增强防御

国际贸易壁垒的能力，未来成长

空间值得期待。

运营优化提质升级，做强业绩
公司坚持创新引领，将提供

更安全、更

高性能的轮

胎产品作为

核心使命，

推动产品结

构不断优化

和 品 质 提

升。全钢胎

二次法承载

系 列 、 杜

仲 胶 轮 胎

系 列 、 E T

新 能 源 系

列、满足差

异化市场需求；半钢胎17寸及以

上大尺寸高性能产品占比不断提

升……同时，公司持续推进“端

到端降本工程”和“千条万条无

废次品” 质量活动，从研发、采

购、制造、营销等环节开展对标

管理，实现综合竞争力的持续提

升。

此外，公司深化品牌营销，

推动渠道倍增计划，通过推进七

夕营销季、新品推广会及路演活

动等，优化终端门店形象，积极

参加美国SMEA、迪拜、越南、

巴拿马、中国上海等国际轮胎展

会，不断提升品牌影响力。

在奋战四季度动员会中，

董事长顾萃表示要以决胜全年为

目标，蓄势聚能、锐意进取，抓

好“国内国际双循环”发展，进

一步优化内外贸渠道结构，加快

项目产能释放，同时锤炼四项能

力，加强研发能力、营销能力、

降本能力、制造能力的提升，加

大人才引进和创新力度，确保业

绩实现新突破。

2023年以来，中国经济呈

现出积极变化，恢复向好回升态

势明显。轮胎行业产业链边际修

复、产量保持增长、品种结构不

断优化，行业运行总体基本平

稳，同样也展现出发展韧性。通

用股份将持续践行公司“5X战略

计划”，奋进新征程，进一步提

升国际化、智能化、绿色化水

平，提升全球市场竞争力，为公

司业绩增长注入强劲动能，推动

企业高质量发展。   （接雅玲）

近年来，通用股份（601500.

SH）加速海外布局，依托泰国、

柬埔寨海外双基地生产优势，加

速产品结构优化和渠道倍增，推

动公司运营提质增效。产销两旺

叠加行业高景气发展，通用股份

迎来亮眼业绩，2023年前三季度

实现营收约36.8亿元，同比增长

12.39%；归母净利润约1.59亿

元，同比增长594.63%。亮眼业

绩是全体通用人共同努力奋斗的

结果，冯蜢蛟就是其中的优秀代

表。冯蜢蛟是通用海外公司外贸

事业部部长，他带领团队攻坚克

难，1-9月份累计销售比去年同期

增长13.58%；累计利润比去年同

期增长88.5%，实现销售利润双增

长，集团事业部排名第一。在红
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高质量发展 三自六化 先锋

近日，营销界备受瞩目的

“2023年度杰出品牌营销奖”揭

晓，红豆居家凭借其独特的国潮

风格与舒适体验，成功荣膺“杰

出内容营销品牌”奖。这一荣誉

不仅彰显了红豆居家在内容营销

领域的卓越成就，更是对其持续

创新、引领国潮风尚的肯定。

此次“有用即真理－2023

年度营响大会暨第二十一届杰

出品牌营销年会”，由《经济

观察报》联合香港管理专业协会

主办，《现代广告》杂志协办，

通过研究中国商业营销形态，褒

奖杰出的企业及助推品牌发展；

重点关注新经济、新品牌、新形

态、新消费的新营销生态企业，

评选杰出的营销案例，探讨最前

沿的营销方法论，注入品牌新能

量。此次盛典 ，经过4个月的征

集，由高校教授、营销专家、企

业高管组成的专家评委团对入围

案例进行公正、客观地评审终

审，本年度共有31件作品（品

牌）从166个参赛案例中脱颖而

出，红豆居家作为其中一员，凭

借其独特的创新力和品牌影响

力，与茅台、可口可乐、天猫等

品牌，共同荣获此殊荣。

在国家认同不断崛起、文化

自信日益增强的背景下，红豆居

家紧跟时代步伐，以舒适引领，

国潮破圈，推动中国内衣品牌的

创新发展。红豆居家深入挖掘中

国传统文化中的精髓，结合现代

审美和工艺技术，打造出独具魅

力的国潮品牌。这些产品不仅

满足了消费者对舒适、美观的需

求，更传递出一种文化自信和民

族自豪感。

红豆居家作为一家以“柔软

舒适内衣”为品牌定位的公司，

一直坚持用户思维，为用户解决

痛点，提供舒适内穿体验，多年

来，红豆居家研发了千万女性舒

适之选的婴儿绵柔软型文胸、热

销超1.5亿件的红豆绒柔软型内衣

等深受消费者喜爱的健康舒适新

品类，以工匠精神，专注于极致

产品，不断迭代更新。红豆居家

婴儿绵真丝文胸系列自推出以来

备受女性喜爱。

在品牌内容营销方面，红豆

居家同样展现出卓越的实力。通过

精准的市场定位和独特的营销策

略，红豆居家成功破圈。历年国潮

发布会在苏州博物馆、中国丝绸博

物馆、苏州丝绸博物馆举行，国民

品牌和国潮紧密结合，实现了品牌

知名度和美誉度的双提升。其精

心策划的营销活动，如线上国潮

大秀直播、短视频推广等，吸引了

大量年轻消费者的关注。这些创

新型的营销方式，让红豆居家的

品牌形象更加深入人心。

荣获“杰出内容营销品牌”

大奖是对红豆居家在国潮风尚和

舒适体验方面所取得成绩的肯

定。未来，红豆居家将继续秉持

创新理念，推动中国内衣品牌的

持续发展。通过不断研发新产

品、拓展新市场、探索新营销方

式，不断为消费者带来更多高品

质、创新型的内衣产品，以满足

市场日益增长的需求。

（徐晓舟）

2023年1月到11月，红豆居

家公司实现核实销售、利润分别

同比增长7.4%、186%，在集团一

级子公司实力排名第4，这个成

绩在贸易战叠加地缘政治冲突，

以及经济放缓、需求不足的国际

国内环境下显得分外傲人，这也

是周兵自去年7月上任红豆居家总

经理以来，上交的一份亮眼成绩

单。12月初，在红豆集团党委开

展的“以‘三自六化’推进高质

量发展争当先锋”主题活动中，

周兵被评为第九批“三自六化先

锋”。

“成绩的背后是我们居家

公司坚持以用户为王，企业长期

发展还是要靠品牌用户资产的增

长。在具体的操作中，我们认真

把集团董事局主席周海江强调的

一些理念，比如以用户为中心，

真正落在了实处。”在接受采访

中，周兵表示。

从1995年进入红豆，由于

目光敏锐，思路清晰，执行能力

强，周兵从一线销售人员做起，

快速成长为副科长、科长到销

售部经理，2003年通过竞争上岗

任厂长，后担任电商总监、子公

司总经理，先后多次抢抓时机、

果断决策，使处于困难之中的企

业快速在集团三级企业中名列前

茅，并连续八年被评为红豆集团

“厂长标兵”。

强化渠道，主动邀约客户
今年以来，面对极大挑战的

新零售市场，红豆居家进一步加

速落地全域经营战略：小程序、

公众号、视频号、社群、朋友圈

等多渠道发力，构建起线上线下

一体化的全域营销矩阵，全方位

覆盖用户购物需求，以更好的触

达用户、吸纳用户。

“我们1600家线下门店不再

像以前被动等待客人进店，而是

通过线上线下多渠道主动邀约客

户，不断强化品牌的渠道力。”

曾经果断“搬掉缝纫机，换上计

算机”成功转型为电商的周兵，

深谙渠道的重要性。

做到以店为基点，覆盖方圆

5公里半径，红豆居家门店通过线

下线上各种方法及时把信息触达

到客户。线下包括开设旺季店、

邀约信、达人探店、内购会、路

演等等，线上持续推进抖音本地

生活，打造职人矩阵直播等不断

增加用户触达方式，赋能门店，

形成全员营销，不仅带来流量的

增长，还带来了可观销售额。截

至到12月初，旺季店销售金额达

到3910万元，抖音本地生活交易

金额3818万元。今年1-8月，新增

可链接用户480万。不仅如此，红

豆居家今年双十一在唯品会、京

东平台销量稳居前三名。

目前，线下渠道占红豆居家

销售65%，线上占35%，今后我们

还会在全渠道上进一步拓宽夯实

筑牢，不断提升我们的渠道力，

周兵说。

建强组织，管理扁平化
“我们要全力打造敏捷型组

织，这样决策加速，响应加快，

效率提高，从而更快地了解用

户、服务用户”，“管理的半径

不能太宽，这样便于精细化，向

深里做”，周兵说。

2023年，为了实现线下渠道

的扁平化和精细化运营，红豆居

家毅然砍掉大区经理这一层级，

把三个连锁公司的9个营业部，

按地级市裂变为27个营业部。变

革使得每个城市都有一位专门的

营业部负责人来负责当地门店管

理。变革后一位营业部长只要管

理好本市内50—60家门店，数量

是原来的三分之一，不仅管理能

够跟得上，效率也大大提高。

为了更好的打造敏捷型组

织，公司还聘请11位外部高级人

才，分别任技术、产品、选址、

运营顾问，给企业提建议给方

案。

红豆居家还大胆推行店长

（联营）合伙制，以进一步增强

组织的凝聚力和发展的推动力。7

月24日，居家公司召开半年度店

长大会，通过给股权，使优秀店

长成为企业合伙人，让他们完成

从“做工作”到“干事业”的转

变。另外，公司还在每周晨会通

包揽十项权威大奖，
红豆舒适男装如何成为奖项“收割机”？

通用股份：构建内外贸一体化新格局，
推动高质量发展

冯蜢蛟：信心赛过黄金自信才能自强

“舒适升级   国潮破圈”，
红豆居家荣获“杰出内容营销品牌”大奖

周兵：敢于非凡！亮眼业绩的背后是用户为王

细节，减轻身体的负担和束缚，跨

越多个场景、适应多元需求……而

这些独具匠心的设计和应用，为行

业和消费者带去了极致的舒适体

验，满足人们对美好生活的向往，

也让这个66年历史的品牌历久弥

新，迸发出强大的能量。

从1957年至今，红豆舒适男

装以卓越创新引领行业舒适升级，

充分展现了经典舒适男装品牌的

非凡实力；在市场发展的大势中找

准自己的路径，在不断提升品牌价

值的能力中聚焦舒适战略，开创

舒适男装新赛道，从未停止对于

舒适的探索。

对舒适美学设计的极致追

求，以及对工艺的精雕细琢，结出

了累累硕果，激励着红豆舒适男

装继续前行。未来，红豆舒适男装

将继续秉持初心，以开拓进取的

精神，为更多消费者打造舒适与品

质兼具的优质产品，为用户构建舒

适生活的蓝图。

（庄怡）

豆集团党委发起的“以‘三自六

化’推进高质量发展争当先锋”

主题活动中，冯蜢蛟荣获了“红

豆集团高质量发展‘三自六化’

先锋”的荣誉称号。

记者联系采访冯蜢蛟时，他

正在美国参加SEMA展览会，通用

股份已连续14年参加SEMA展，冯

蜢蛟也连续多年参加展会，推介

通用轮胎产品。作为通用海外公

司外贸事业部部长，冯蜢蛟是一

位出色的团队领导。他的智慧、

毅力和卓越的领导力，尤其是他

不畏困难、敢于挑战的奋斗精

神，引领整个团队凝心聚力，攻

坚克难，取得了亮眼业绩。

无论是干事创业还是攻坚

克难，不仅需要宽肩膀，也需要

铁肩膀；不仅要有责任担当之

勇，也要有破解难题之智。冯蜢

蛟身上有红豆人鲜明的能吃苦、

敢拼搏、争一流的精气神，他信

奉“办法总比困难多”，他坚信

“只有勇于挑重担子、啃硬骨

头、接烫手山芋，才能磨砺出担

当重任的真本领。”因为时差的

原因，为了成功争取一个客户，

冯蜢蛟经常要熬夜与客户沟通，

有时候要持续到凌晨3点多。他

说，做外贸不拼是不行的。在与

外商沟通中特别要有耐心，特别

要注意细节，由于语言表达或者

文化习惯差异很容易引起误会，

给谈判带来不必要的麻烦，所以

每次沟通前都必须做好充分、周

全的准备。

冯蜢蛟先后担任过通用股

份品牌部总监、外贸事业部总经

理、全钢第四事业部部长等职，

无论在哪个岗位上，他都兢兢业

业，踏踏实实，竭尽全力把工作

做到最好。他不仅是通用股份的

一员，更是一个积极响应公司国

际化战略的推进者。在不同职业

生涯阶段，他充满勇气地接受各

种挑战，为公司发展贡献力量。

一个人的力量终究有限，团

队的力量是无限的。冯蜢蛟的领

导风格独具特色，他善于发现团

队成员的潜力，鼓励他们充分发

挥自己的专长，同时也会给予适当

的指导和支持。他不仅是一位优

秀的领导者，更是一位出色的激

励者。在一次项目推进中，冯蜢蛟

发现一位平时“低调”的员工，在

项目讨论中发表了独特的见解，展

示了出色的分析问题和解决问题

的能力。冯蜢蛟毫不吝啬给予了

高度表扬，并在之后的工作中给

予他更多的表现机会，大大激发了

这位员工的积极性和创造力。冯

蜢蛟的领导风格让团队成员信心

大增、备受鼓舞。正是在他的带领

下，外贸事业部团队不畏困难，敢

打硬仗，敢于胜利，夺取了销售和

利润双增长的佳绩。

冯蜢蛟说，信心赛过黄金，

自信才能自强。他表示，我们必须

坚持以客户为中心，围绕“让每一

条轮胎成为精品”的使命，聚焦

品牌定位，进一步推动科技创新，

以优质产品赢得竞争优势和客户

信赖；进一步加快拓展全球销售

渠道，为实现“百亿通用、千亿红

豆”作出更多更大贡献！

（谢昌举）


