
在全球贸易环境的不断变

化下，中国头部轮胎企业正积极

寻求“走出去”的机会，旨在降

低成本、规避贸易壁垒，并提供

更好的供应链服务。作为中国民

族轮胎行业的领军企业之一，通

用股份（股票代码：601500）一

直秉持创新引领的理念，积极响

应共建“一带一路”倡议，努力

打造泰国和柬埔寨两个海外生产

基地，不断优化内外贸渠道，加

速构建国际国内双循环的发展格

局，被评为江苏省“内外贸一体

化试点企业”。

顾亚红，通用股份海外公司

总经理，甘于奉献、追求卓越、

敢打敢拼、不畏艰难是她的领导

风格，也是做事本色。在她的带

领下，通用海外公司全体员工团

结一心，不断努力，紧紧围绕公

司国际化战略布局展开工作。在

业绩增长、提高毛利率、压降成

本等三个关键方面聚焦发力、狠

下功夫，为公司国际化进程做出

了突出的贡献。在红豆集团党委

发起的“以‘三自六化’推进高

质量发展争当先锋”主题活动

中，顾亚红荣获了“红豆集团高

质量发展‘三自六化’先锋”的

荣誉称号。

2019年，通用股份充分利用

共建“一带一路”倡议的机遇，

建设了公司的第一个海外生产基

地——泰国工厂。自投产以来，

泰国工厂不仅克服了来自外部环

境的多重挑战，还通过贯彻“中

泰一家亲”的企业文化，强化研

发创新，积极推动“千条万条无

废次品”、“质量信得过班组”

等活动，积极推进端到端降本工

程，不断提高产品质量和生产效

率，保持了产销双旺的良好势

头，赢得了市场的好口碑。

顾亚红表示：“目前泰国

工厂的销量和市场订单量不断

攀升，订单量超现有产能50%以

上。截至8月，一期全钢胎和半

钢胎的产能已全面达产，单月产

销量超过60多万条，保持了稳健

的增长。我们将客户的需求置于

核心位置，每个月都制定奋斗目

标，通过优化生产计划、突破潜

力等措施，最大程度地满足市场

需求。”在总公司的领导下，泰

国工厂的生产和销售实力不断扩

大，已经成为通用股份国际化战

略的重要增长引擎。

通用股份柬埔寨轮胎项目

是公司国际化战略的又一重要部

署，是继泰国基地后的第二个海

10月9日，通用股份海外公

司召开“奋力冲刺、决战决胜”

四季度动员大会。中国无锡、泰

国、柬埔寨三地团队骨干通过线

上线下为决战全年作奋战部署。

总结规划，蓄势聚能再突破
2023年以来，受益于原材料

价格和海运费回落，以及经济社

会全面恢复常态化运行、国内外

市场需求逐渐复苏的积极影响，

中国轮胎行业迎来了稳定的增长

态势。通用股份抢抓机遇，加强

对海外市场的深耕和战略布局。

泰国、柬埔寨海外双基地通过对

生产能力和运营水平的提高以及

优势互补、资源共享，实现了产

能拓展和盈利增长的双重目标，

发货量、生产量均呈不断攀升的

良好趋势。

会议通报了泰国、柬埔寨9

月产量目标达成情况，目前两大

生产基地市场需求强劲，产销两

旺，供不应求。作为通用股份首

个海外生产基地，泰国工厂9月份

发货近70万条，再创新高。这一

成绩不仅体现了泰国公司团队卓

越的努力，也彰显了他们对生产

提升持续投入的决心，为通用股

份拓展更广阔的海外市场打下坚

实的基础。

各条线负责人总结前三季

度完成情况并对四季度奋战目标

和举措表态发言，将全力以赴，

扎实推进各项工作，用良好业绩

体现责任担当，实现全年圆满收

党的二十大报告提出，加快

发展数字经济，促进数字经济和

实体经济深度融合，打造具有国

际竞争力的数字产业集群。

“智改数转”是推动产业

升级和转型的有力手段，也是当

前企业发展的必要之举。作为一

家集研发、生产和销售于一体的

轮胎企业，近年来，通用股份主

动拥抱数字经济，努力推动数字

技术深度融入企业生产运营各环

节，提升企业核心竞争力。公司

通过国家两化融合管理体系AAA 

认定，获评国家级智能制造优秀

场景、江苏省智能工厂等荣誉称

号。近期，通用股份获得2023年

度首批星级上云企业名单，并荣

获五星级最高等级称号。

如何激发传统企业的发展新

活力？通用股份负责人认为:将数

字化、智能化作为企业高质量发

展的新动力，是关键所在。

2019年，通用股份通过“工

业大脑”等技术，以数据统合、

生产场景应用、AI主动指挥等手

段，成功打造全钢智能工厂。工

厂将现代技术和信息化引入到传

统生产工艺、计划管理中，实现

从原材料入库到成品出库全过程

的智能化生产。2021年基于工业

互联网平台基础，通用股份与第

三方合作，针对全钢工厂建立了

5G碳云平台，对能源消耗碳值指

数进行智能化管理，致力于打造

行业碳中和工厂，示范引领“双

碳”目标加速落地。  

生产效率提升30%，运营成

本降低20%以上，产品研制周期

“质量是企业在市场中立

足的根本。目前工厂产品需求量

大，生产量持续增加，对品控也

提出了更高要求。我们要坚持对

标发现问题，相互借鉴，取长补

短，狠抓质量控制点，确保产品

质量持续提升。”半钢工厂负责

人表示。

近日，通用股份半钢工厂举

办“千条万条无废次品”活动颁

奖活动，对9月产品零废次品的优

秀个人进行表彰，进一步了提升

全员质量意识，树立质量标杆，

形成“对标先进找差距，比学赶

超促提升”的良好氛围。

今年以来，随着国内经济复

苏，汽车市场持续增长，拉动了

轮胎需求增长。据通用股份负责

人介绍，今年以来半钢工厂持续

产销两旺，9月工厂出货超27万

条，实现发货历史新突破。

热销并非偶然，是长期以来

坚持匠心品质的沉淀。多年来，

通用半钢工厂依托智能化、高端

化的“黑灯车间”运营，聚焦中

高端产品定位，致力于打造“新

一代安全轮胎”，同时不断提高

研发团队的创新能力，加强产学

研合作，借鉴国内外先进技术和

经验，增强技改投入以及差异化

产品、特色化产品创新，实现协

同发展。

面对需求量增加带来的生

产线对质量的更高要求，通用股

份坚持开展“千条万条无废次

品”、“质量零差错”、“信得

过班组”等特色质量提升活动，

以提高产品质量和效率为中心，

持续提高员工质量意识、提升

过程管控能力、强化质量标准考

核，全力打造卓越产品。

当前，随着新能源产业的快

速发展，以及我国轮胎行业的竞

争加剧，注重自身研发能力和实

力的提升，加快向高端产品领域

转型的步伐是重中之重。通用股

份表示将坚持产品质量和技术创

新的提升，全面优化产业与产品

结构，加快转型步伐，同时加大

对人才培养和引进的投入，聚焦

市场开拓与营销策略，以高品质

产品助力企业高质量发展。

（小接）

九月，是时尚圈的新年伊

始，引领着世界时尚潮流的风

向，来自中国的创意设计、东方

元素频频亮相国际舞台，让人眼

前一亮。今年九月，红豆舒适男

装携手DIOR前视觉大师登陆法

国、英国、意大利，迅速开启刷

屏模式，引起海内外媒体热议。

在国际时尚前沿的英国伦敦，

发布舒适新品“红豆舒暖鹅绒

服”，红豆舒适男装正蓄势待

发、打破边界，重塑冬季羽绒服

的舒暖体验。

洞察用户需求，解决传统羽
绒服硬壳、不舒适的痛点

提到冬季保暖，羽绒服是必

备的单品，但传统的羽绒服往往

只具备功能性，却缺少了一定的

舒适感，面料太硬、摩擦噪声等

痛点始终没有得到很好地解决。

红豆舒暖鹅绒服正是始于红豆男

装对羽绒服品类的深入理解，洞

察到消费者对舒适羽绒的迫切需

求，因此希望打造一款既保暖又

舒适的羽绒服。

红豆舒适男装联合DIOR前视

觉大师，共同打造舒暖鹅绒服。

一个是为奢侈品牌提供设计的时

尚行业资深从业者，一个是拥有

66年历史的中国经典男装品牌，

双方对于舒适的理解一拍即合，

共同的理念与追求碰撞出了灵感

的火花，经过上百张的设计打

稿，几十次的打版试样，才将创

意设计付诸于实践。

甄选奢侈品级大朵白鹅绒，
高品质更温暖

为了打造一件高品质的鹅

绒服，红豆舒适男装甄选奢品级

大朵白鹅绒，高品质鹅绒更具保

暖性。在充分考虑保暖性的基础

上，舒适面料是它与众不同的关

键，行业首创红豆针织面料，轻

盈柔软有弹性，内里也采用了更

加亲肤的面料，能够解决冬天的

静电问题，真正做到了内外都舒

适，风度与温度兼顾。

红豆舒适男装将“人的舒适

感受”为准则，设计中融合了中

国传统工艺和国际视野，90高品

质大朵白鹅绒、首创红豆针织超

柔面料、锁温亲肤里料的叠加，

让这件鹅绒服更保暖、更柔软、

更亲肤。此外，使用8处高定工艺

与辅料，只为让更多人体验到奢

侈品级的舒适。

经典版型与配色，适用于商
务场景

红豆舒暖鹅绒服的舒适面

料、商务版型与经典配色，打破

了传统羽绒服的户外属性，商务

场合也可穿着，日常通勤也能舒

适得体。红豆舒适男装将时尚融

入日常生活，以一件舒适单品为

核心，呈现多场景的搭配。每一

套舒适穿搭都演绎出绅士的优雅

与风度，东方美学与异国风情的

碰撞，创造出了一种充满活力和

自由的时尚态度。

红豆舒暖鹅绒服、红豆0感

舒适衬衫等舒适系列产品延续了

红豆男装对于“舒适”的执着追

求，将科技与工艺完美结合，刷

新了人们对于舒适羽绒、舒适衬

衫的定义。整体风格简约而不沉

闷，注重百搭与实用性，突破单

一的穿着场景局限，为时尚爱好

者提供可参考的舒适穿搭范本。

红豆舒适系列凝聚匠心实

力，呈现出品牌在舒适男装领域

深耕66年的深厚底蕴。而红豆以

匠心精神追求舒适的脚步从未停

止，不断寻求突破创新，始终以

消费者需求为切入点，产品设计

专注于舒适本身，科技属性进一

步提升穿着体验，带来品质的新

飞跃，摩登秀场和日常穿搭都能

轻松驾驭。

红豆0感舒适衬衫再升级，从

面料、版型到工艺、剪裁，将舒

适设计贯穿每一处细节，融合高

定设计理念，打造优雅无束的衣

着体验，深受戚薇、徐海乔、张

彬彬、韩庚等明星大咖的青睐。

这款热销80万件的的舒适衬衫揽

获四国五项设计大奖，获得了国

际知名咨询机构沙利文的“全国

全网中高端衬衫销量领先”市场

地位认证。以明星单品为抓手，

红豆舒适男装逐步赢得了用户、

行业内部、平台、渠道商等多方

认可，舒适形象深入人心。

登陆法国、英国、意大利，

红豆舒适男装以独有的舒适美学

与世界对话，代表着中国品牌在

国际时尚圈的自我尝试、挑战和

突破。从国内畅销到惊艳海外，

从消费者好评到国外媒体热议，

红豆舒适男装让更多人看到了民

族品牌的强大势能和无限潜力。

（庄怡）
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顾亚红：
     加速国际化 筑牢“护城河”

决战决胜！通用股份召开
海外公司奋战四季度动员会

通用股份：聚焦数智化转型，
助推企业加速发展

聚焦高品质产品供给 
推动企业高质量发展

红豆舒适男装联名国际设计大师，
重塑冬季羽绒舒暖体验

高质量发展 三自六化 先锋

外生产基地，也是RCEP生效后江

苏省首个在RCEP成员国投资的超

亿美元的项目。该项目于2023年3

月18日实现首胎下线，定位于智

能化、自动化、信息化的现代化

工厂，采用国际一流装备和领先

技术，通过MES系统和智能立库

来推进整个制造过程的智能化运

营。5月22日，柬埔寨洪森亲王和

中国驻柬大使王文天等领导亲自

出席了工厂的开业剪彩仪式。

顾亚红表示，自柬埔寨工厂

于今年5月份开业以来，已经实现

了量产和交付，整体产能正在稳

步提高，计划在2024年全面实现

投产，预计将新增销售额3.5亿美

元，消耗约3万吨天然橡胶，并为

当地提供1600多个就业岗位，进

一步推动当地经济以及汽车和橡

胶零部件产业链的发展，致力成

为柬埔寨“工业发展走廊”的样

板工厂。

打造高品质产品是提高市

场竞争力的关键。顾亚红强调，

坚持顶层设计，通过与国内外优

秀的经销商和贸易商的合作，加

大新产品的研发力度，推出系列

化高品质、性价比优越的产品，

以满足全球用户多样化的需求，

赢得了海外客户的高度评价和口

碑。

在渠道拓展方面，顾亚红与

销售团队研判市场，常年奔走于

世界各地。公司积极参加美国、

越南、巴拿马等国际轮胎展会，

召开客户座谈会、路演会，积极

推广品牌并拓展新市场，不断

提升品牌的国际知名度。凭借高

品质产品和海外双基地的战略布

局，通用股份已与美国、欧洲、

东南亚等多个当地大客户签署了

合作协议。

顾亚红对公司的未来发展

充满信心，她表示，为了更快地

推进公司的国际化发展，抓住海

外市场的机遇，满足客户订单不

断增长的需求，公司已经启动兴

建泰国二期轮胎项目。她将继续

领导团队，坚定执行公司的“5X

战略计划”，加大对海外基地的

投资建设力度，进一步提升智能

化、绿色化和技术创新水平，积

极开拓市场，进一步扩大全球化

营销网络，为客户提供更高质量

的产品和服务，提高国际市场竞

争力，为实现“百亿通用、千亿

红豆”目标和中国式现代化建设

事业而努力奋斗。

官。

锐意进取，砥砺前行谋发展
通用股份海外公司总经理

顾亚红对公司海外事业取得的阶

段性成绩表示肯定。她表示，希

望大家坚持以目标导向，产销协

同、做大销售，提升毛利率；坚

持端到端成本管控，对标管理，

提升经营效益，同时坚持推进

“千条万条无废次品活动”，提

升产品质量，为巩固和提升公司

的竞争优势做出积极贡献。

董事长顾萃针对海外公司奋

战四季度工作作出重要指示，他

提出要以决胜全年为目标，进一

步拓展市场、增强品牌影响力，

全力打赢柬埔寨项目和泰国二期

项目两场攻坚战；锤炼四项能

力，进一步加强研发能力、营销

能力、降本能力、制造能力的提

升，确保业绩实现新突破。

海外双基地的良好发展彰显

了通用股份在全球化战略中的成

功实践，同时也展示了中国轮胎

企业在国际竞争中不断提升的实

力和影响力。当下，随着泰国、

柬埔寨双基地海外双基地优势逐

步凸显，通用股份将迎来关键的

转型期和发展期。

在新形势新任务下，通用海

外公司表示将进一步深耕海外市

场，加速国内国际双循环，加大

人才引进和创新力度，保持持续

增长和强劲发展，为公司创造新

辉煌。

（雅玲）

缩短30%以上，单位产品成本降

低20%……这是全钢智能工厂交

出的亮眼答卷。此外，通用股份

在行业中率先打造半钢“黑灯车

间”，综合应用5G、大数据、云

计算、物联网等新技术，实现由

“机器”替代“人工”的黑灯生

产场景，生产效率与质量显著提

高。值得一提的是，通用股份在

智能制造方面的成功经验成为了

典范，得到了当地多家企业的重

视和复制，有力推动了当地制造

业智能化转型“加速跑”。 

同时，通用股份泰国、柬埔

寨工厂也将数字化和高端化视为

核心，效仿国内智能工厂模式，

与合作伙伴共同商议、共同建

设、纵深合作，以实现资源共享

和优势互补的国内国际双循环发

展格局。

以数智化赋能企业升级发

展，工厂的产能得到释放，生

产效率和交付能力大幅提升，这

也让通用股份在海内外市场中赢

得了先机。据悉，二季度以来，

通用股份国内外工厂产能持续爆

满，海外订单供不应求。9月，通

用股份半钢轮胎创下发货历史新

记录。其中，国内出货突破27万

条，泰国出货突破57万条，均大

于现有产能规模。 

当下，随着新一轮科技革命

与产业变革的到来，传统企业在

面临危机时寻求数字化转型成为

不可回避的选择，同时也是经济

社会发展的主要趋势。通用股份

表示将继续深耕数字化转型，加

快融合创新、产业升级、智能制

造等方面发展的步伐，不断增强

技术研发和创新能力，实现可持

续增长和发展。

（接雅玲）


