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又到麦收时节，望着眼前一

片麦地，想到当年头顶烈日收割

麦子情景。

那时还没有收割机，收割小

麦都是人工。割麦第一步，需要

一把刀口锋利的好镰刀。下地之

前，把镰刀拿出来，把刀口放在

磨刀石上来回磨，一边磨一边沾

水，直到把刀口磨的锋利。查看

刀口是否磨好，父亲凭经验一看

我的家乡是水乡。出鸭。高

邮大麻鸭是著名的鸭种。鸭多，

鸭蛋也多。高邮人也善于腌鸭

蛋。高邮咸鸭蛋于是出了名。我

在苏南、浙江，每逢有人问起我

的籍贯，回答之后，对方就会肃

然起敬：“哦！你们那里出咸鸭

蛋！”上海的卖腌腊的店铺里也

卖咸鸭蛋，必用纸条特别标明：

“高邮咸蛋”。

高邮还出双黄鸭蛋。别处鸭

蛋有偶有双黄的，但不如高邮的

多，可以成批输出。双黄鸭蛋味

道其实无特别处。还不就是个鸭

蛋！只是切开之后，里面圆圆的

两个黄，使人惊奇不已。

我对异乡人称道高邮鸭蛋，

是不大高兴的，好像我们那穷地

方就出鸭蛋似的！不过高邮的咸

鸭蛋，确实是好，我走的地方不

少，所食鸭蛋多矣，但和我家乡

的完全不能相比！曾经沧海难为

水，他乡咸鸭蛋，我实在瞧不

上。

袁枚的《随园食单•小菜单》

有“腌蛋”一条。袁子才这个人

我不喜欢，他的《食单》好些菜

的做法是听来的，他自己并不会

做菜。但是《腌蛋》这一条我看

后却觉得很亲切，而且“与有荣

焉”。文不长，录如下：

“腌蛋以高邮为佳，颜色

细而油多，高文端公最喜食之。

席间，先夹取以敬客，放盘中。

总宜切开带壳，黄白兼用；不可

存黄去白，使味不全，油亦走

散。”

高邮咸蛋的特点是质细而

油多。蛋白柔嫩，不似别处的发

干、发粉，入口如嚼石灰。油多

尤为别处所不及。鸭蛋的吃法，

如袁子才所说，带壳切开，是一

种，那是席间待客的办法。平常

食用，一般都是敲破“空头”用

筷子挖着吃。筷子头一扎下去，

吱——红油就冒出来了。高邮咸

蛋的黄是通红的。

苏北有一道名菜，叫做“朱

在大公司，从员工成长为首
席执行官，需要经历六个领导力
发展阶段，每一个阶段都是一个
重大的转折，不可能通过读一本
书或者参加几天的培训课程就可
以学会。

随着领导职务的晋升，面对
着日益复杂化和规模化的业务，
领导者可以通过了解六个领导力
发展阶段的要求提高工作的主动
性，增强自己的信心。

第一阶段：
从管理自我到管理他人
新员工工作的最初几年是个

人贡献者。
无论他们从事的是销售、

会计、工程或是市场工作，对他
们能力的要求主要是专业化和职
业化。他们通过在计划时间内完
成任务来做出贡献，通过不断拓
展和提升个人技能，在岗位上做
出更大贡献，从而获得组织的提
升。

随着工作年限的增加，他们
学习的内容包括工作计划、进度
管理、工作内容、工作质量和工
作的可靠性，需要提高的工作价
值观包括公司文化和职业标准。

当他们成为业绩出色、技术
熟练的个人贡献者时，特别是当
他们能够有效地与他人合作时，
公司往往会增加他们的职责。如
果他们能够熟练地胜任这些工
作，并遵循公司的价值观，那么
他们就将被提升为一线经理。

担任一线经理，表面上看是
一个非常容易而又自然的领导力
阶段，但领导工作的历程通常是
从这个阶段开始的。

工作出色的人通常不愿意改
变他们的工作方式，他们喜欢从
事原有的业务工作。结果，这些
人虽然从个人贡献者提升到经理
岗位，但工作方式却没有实现相
应的转变。

事实上，岗位是经理，思维
却是业务员。

例如，许多咨询顾问的升迁
跳过了这一转变阶段，在暂时性
地担任团队领导者之后，直接晋
升为事业部总经理，导致工作经
常出现失误。

领导力发展的第一阶段，应
该学习的技能包括工作计划、知
人善任、分配工作、激励员工、
教练辅导和绩效评估。

一线经理需要学会如何管理
他们的时间，使得他们不仅能够
完成自己的工作，同时还能够帮
助其他人完成工作。

一线经理不能把所有的时间
都用来“救火”、捕捉机会或者
只顾自己，他们必须从自己做事
转变为带队伍做事。

对于新任经理来说，转变时
间管理方式是一件困难的事。部
分原因是许多经理仍然热爱原有
的工作方式，甚至他们担任公司
高管时仍然沿用工作初期的工作
方式。

但是随着领导层级的不断提
升，要求经理们把越来越多的时
间用于管理，而不是事必躬亲。
如果经理们从开始担任管理职务
时就没能学会管理自己的时间，
那么随着职务的提升，必定会对
公司造成不利。

这就是领导梯队建设不通畅
以及各级领导工作效率不高的原
因。

实际上，在这个阶段，最大
的挑战来自于工作理念的转变。
具体而言，他们必须学会如何管
理而不是仅仅担任这个职务而
已。

他们必须坚信，把时间用于
帮助他人、制定计划、教练辅导
和类似的工作，是他们的职责，
而且他们必须把通过他人完成任
务作为自己取得成功的关键。

例如，在金融服务业，一线
经理发现这种转型非常困难，他
们不但要成为出色的业务专家，
而且要学会帮助他人高效工作。

这些理念与他们作为个人贡
献者时获得的成功毫无关系，所
以当他们担任经理时，很难顺利
实现这种转变。

领导技能和时间管理能力
容易测评，然而工作理念的评估
却要困难得多。有些人表现出好
像正在按新岗位要求做出调整，
但实际上仍然固守着其作为个人
贡献者时的工作理念。只有当上
级领导强烈要求他们转变工作理
念，或者当他们意识到转变工作
理念是获得成功的必要条件时，
他们才会主动地转变工作理念和
工作方式。

（节选自《领导梯队》“你在
领导力的第几个层次？”章节，机
械工业出版社）

红豆集团中国共产主义青

年团成立100周年之际，红豆

居家上海浦东新区周浦万达店

店长祖盈获评红豆集团“五四

青年标兵”。在接受电话采访

得知这份荣誉时，她表示，

“始终相信红豆居家的产品，

相信团队每一天的付出。”质

朴的话语背后是红豆青年的归

属感、荣誉感和坚定的信念。

因疫情闭店但业务决不

能“停摆”！经过努力，祖盈

带领店员突破线上日销2000

元。2021年上海周浦万达店在

红豆居家连锁营销三公司综合

排名第一，全年销售同比增长

54%，利润增长586%。祖盈还

被评为红豆集团2021年度店长

标兵。

2019年9月加入红豆居

家，抱着“做事不贪大、做人

不计小”的踏实肯干心态，祖

盈开始了自己的人生新征程，

3个月后她接任上海周浦万达

店店长一职。

“了解每一位客户，将

他们的喜好铭记于心，他们也

会记住红豆产品。”今年红豆

居家3.8文胸节前夕，祖盈作

为爆款文胸EB362的高销门店

代表，在“红豆居家干货铺”

培训公众号中这样分享。她的

这份“记得”，就是红豆居家

带给用户与众不同的体验和真

心。

今年3月末，祖盈所在的

上海周浦万达店遭遇了无可避

免的休眠时刻。祖盈带领两

位店员迅速切换到社交电商

状态，保持每日朋友圈产品发

布，包括春夏新品文胸、短裤

等，门店达到了2000+元的日

销。周浦店所处街道封控时间

较晚，在闭店之前，祖盈还帮

许多客户“代购”了生活用

品。

形势加剧后，祖盈仍保持

每日进行朋友圈产品发布，但

私发给客户的，不再是产品，

而是对他们切实处境的关切。

“作为一名店长，当然无时无

刻都想成交订单，但是上海民

众此刻万众一心居家抗疫，私

发产品会是一种打扰。” 即

使是这样，很多红豆客户还是

会通过祖盈的朋友圈下单，其

中不乏她一开始帮助“代购”

的那些客户。

党建带团建、团建促党

建，全面协同持续服务企业发

展，红豆集团党委带领红豆广

大青年员工茁壮成长、健康发

展。建团百年，青春担当，青

春因勇气和奋斗而闪光。越是

困难时刻，越要奋发有为，这

是绝不躺平的青春风采，这是

攻坚克难的红豆力量。

（小赵）

百年前的中华大地掀起了一

场轰轰烈烈的青年爱国运动，便

是“五四”运动。五四运动起源

于巴黎和会上外交的失败，中国

作为第一次世界大战的战胜国，

却被列强剥夺作为战胜国的正义

诉求，反而叫嚣让中国外交使团

签署将德国在山东半岛的权益转

让给日本的协议。屈服于帝国主

义的北洋政府最终还是签署了丧

权辱国的《凡尔赛合约》，引发

了广大进步青年学生的愤懑，最

终这股爱国的火苗延伸到广大工

人、商户和群众中，形成了浩大

燎原的爱国之势。

当时积贫积弱的中国饱受列

强的欺辱，正值民族存亡之秋，

青年之辈挺身而出，以孑然血肉

之躯与不公不平抗争，唤醒整个

民族意识的崛起。何其勇毅！何

其无畏！

百年匆匆，祖祖辈辈的艰苦

奋斗换来了如今的岁月安好，那

我们这一代的青年呢，在盛世之

下该如何作为？互联网给90后、

00后贴上了这样的标签——“躺

平的一代”，不乏戏谑。猎奇缭

乱的网络标签尽可以贴在这一辈

的青年身上，但标签不能成为他

们的定义，那是因为他们的个性

在这个时代张扬，他们的青春在

这个世纪绽放。

上班期间小朋友爷爷发来

视频，看了一眼时间，九点半。

此刻小朋友应该正在上学，奶奶

在上班，而爷爷应该在买菜，是

发生了什么事么？飞快闪过这些

念头，手指按上接通键。小朋友

依偎在爷爷怀里，小眼眶里湿润

润的，眼睫毛也因此成了一束束

的。

那一瞬间就明白是什么事

了，显然这爷俩已经墨迹快一个

小时了，不禁有点哑然失笑。好

声好语地劝着，并允诺，爷爷会

带着她最爱的草莓蛋糕来接她。

□ 麦　子

□ 汪曾祺

□ 袁简瑜

□ 安　念

每一粒粮食都被汗水浸泡过

端午的鸭蛋（名家名作赏析）

青年说

送娃上学记

从管理自我到管理他人

“五四青年标兵”祖盈：
用积极战胜未知，
用真心赢得信任！

灰。

一亩地我和父亲母亲三人，

要割一上午，中间除了喝口水，

用半干的毛巾擦擦汗，就是弯腰

不停地割麦。不能停下来，家里

的10亩地，有6亩种麦子，都到了

收割时候。农时不等人，耽误一

天，都有可能造成难以弥补的损

失。

那时也没有拖拉机，只有人

拉的板车（更早之前，父母都是

用肩挑）。麦子收割好，就用一

捆捆扎好，放到板车上，用绳子

绕板车前后捆绑好，以防路上麦

子掉下来。

父亲在前面掌车把，我和母

亲在后面推。遇到上坡，父亲的

腰就弯下来，弯的很低，近乎匍

匐，使出浑身力气往前拉。我和

母亲就用肩膀抵着板车后面使劲

推。这样能使上最大的劲，减轻

父亲压力，让板车顺利上坡。

麦子拉到稻场（打谷场）

上，把麦捆卸下车，散开后用叉

（专门用于抖稻子、小麦的农

具）将麦捆抖开，尽量均匀地铺

到稻场上。这个时候，我家那头

老水牛就上场了，父亲把拉石磙

的木套架在牛脖颈处，然后赶

着牛拉动石磙一圈一圈地碾压麦

子，直到把麦穗全部碾压出来。

一亩地麦子，父亲赶着牛，

拉动石磙要一圈一圈碾压2个多小

时，才能颗粒归仓。

我在家种了5年地，此后就出

来打工了。现在家里的田地都流

转给村里种粮大户，我也30多年

没下地干过农活了，但种地的辛

苦我一辈子也忘不掉。每一粒粮

食都被汗水浸泡过，从育种、播

种、收割、打谷、归仓，知道一

粒粮食是用多少汗水得来的，在

家还是在外面吃饭，我一粒粮食

也不敢浪费。

了敲去空头，不把蛋壳碰破。蛋

黄蛋白吃光了，用清水把鸭蛋里

面洗净，晚上捉了萤火虫来，装

在蛋壳里，空头的地方糊一层薄

罗。萤火虫在鸭蛋壳里一闪一闪

地亮，好看极了！

小时读囊萤映雪故事，觉得

东晋的车胤用练囊盛了几十只萤

火虫，照了读书，还不如用鸭蛋

壳来装萤火虫。不过用萤火虫照

亮来读书，而且一夜读到天亮，

这能行么？车胤读的是手写的卷

子，字大，若是读现在的新五号

字，大概是不行的。

前的，有扎根乡土造福村民的，

还有更多在各自岗位上勤恳奉献

的，吾辈青年努力奋斗的身影都

留在了脚下的每一寸土地上。一

代人有一代人的使命，一代青年

有一代青年的担当，这一代青年

自有他们的坚守和信仰。

吾辈青年，进取创新。他

们充满着跳跃的灵感和独立的思

考，在科技创新等领域发出自己

的声音，做出自己的突破。吾辈

青年，捍卫正义。他们正直良

善，尽自己所能帮助弱小，热心

公益，奉献爱心，他们绝不向邪

恶势力低头，也绝不受强权霸凌

的裹挟；吾辈青年，自信自强。

在竞技场上，拼搏力争，为国夺

冠争光，展现大国风采。

抚今追昔，那场轰动的爱

国运动已随历史长河滚滚逝去，

而在那一次运动中为国奔走呼号

的青年身影以及熠熠生辉的爱国

精神会如同金子般在长河中淘尽

而更加生彩。百年历程，“五四

精神”弘扬的“爱国、民主、自

由、科学”精神依然激励着一代

又一代的青年人，他们在用自

己的方式改变着世界、引领着世

界，而新时代青年会始终在这片

他们深爱的国土上践行“强国有

我”的时代使命。

《目送》里说，所谓父女

母子一场，只不过意味着你和他

的缘分，就是今生今世不断地在

目送他的背影渐行渐远。明知道

更多时候是我们离不开孩子们，

却总是用“为你好”之名束缚着

彼此的距离，不让孩子远离。因

为我们永远确信的是，我们会一

直爱着他们，而我们终将会被远

离。

从怀孕起，父母就在储蓄

孩子的爱，这份爱直至出生会拉

到满值。我们倾尽全力在能力范

围内给他们最好的条件，用各式

各样的便利充斥着生活，以弥补

我们自认为的童年缺失。伴侣的

爱，朋友的爱，都是因为我们有

被爱被选择的特质，而只有父母

的爱是无条件的。

电影《无问西东》中有一

段话，“我只希望你好好活着，

体会人生的乐趣，希望你结婚生

子，不是给我增添子孙，而是想

让你知道为人父母的乐趣。”但

是潜意识里还是希望下一代能接

受并传承我们一切的美好愿望，

就如同当年我会不懂事地质问我

妈“为什么你做不到的就要让我

来做到”。

父母子女一场，不过相伴

二十年。我们引导着孩子从无条

件被爱到懂得用行动表达感谢，

直至感恩。而孩子也用他们独特

的视角让我们感知世界的美好，

陪伴我们重温童年的温暖，相互

依赖，共同成长。他们知道蚂蚁

的耐心，会欣赏绽放的野花，会

欣喜地在下雨天踩水。

小朋友适应得比其他孩子要

更快些，折腾了两天就屈服于学

校的美食跟玩具了。看着她背着

自己的小书包，穿着自己挑选的

衣服跟鞋子，拿着自己的水杯，转

身挥手告别，跟着老师进了教室。

春风吹过，树叶沙沙作响，看着小

背影渐行渐远，仿佛看到了多年

以前送我入小学、送我中高考的

老母亲欣慰以及不舍的深情。

即知，我没有经验，就用镰刀割

一下杂草，试试刀口快不快。

镰刀磨好了，带着一壶水，

一顶草帽，一条毛巾，一双护

袖，来到麦田边。水壶放在田埂

的阴凉里，不然会被太阳晒的很

热；草帽戴好遮遮阳光，毛巾用

水打湿，拧半干扎在脖子上，双

手套上护袖，一切准备就绪，拿

起镰刀开始下田割麦。

割麦正是炎热时候，成熟

的小麦一片金黄色，骄阳下面，

能听到麦秆麦穗相互擦碰的哧哧

声，一阵风吹来，感受到一股股

热浪扑面而来。麦秆干而脆，一

刀下去，一撮麦子倒地，顺手抄

起放在一起，一阵似烟雾一样的

灰尘腾起。这是麦秆被割断后腾

起的灰尘，不但脏，而且会使皮

肤发痒。割麦我不怕弯腰，不怕

太阳晒，就怕这个灰尘。一亩地

麦子割下来，脸上、鼻孔里都是

砂豆腐”，就是用高邮鸭蛋黄炒

的豆腐。我在北京吃的咸鸭蛋，

蛋黄是浅黄色的，这叫什么咸鸭

蛋呢！

端午节，我们那里的孩子兴

挂“鸭蛋络子”。头一天，就由

姑姑或姐姐用彩色丝线打好了络

子。端午一早，鸭蛋煮熟了，由

孩子自己去挑一个，

鸭蛋有什么可挑的呢！有！

一要挑淡青壳的。鸭蛋壳有白的

和淡青的两种。二要挑形状好看

的。别说鸭蛋都是一样的，细看

却不同。有的样子蠢，有的秀

气。挑好了，装在络子里，挂在

大襟的纽扣上。

这有什么好看呢？然而它是

孩子心爱的饰物。鸭蛋络子挂了

多半天，什么时候孩子一高兴，

就把络子里的鸭蛋掏出来，吃

了。端午的鸭蛋，新腌不久，只

有一点淡淡的咸味，白嘴吃也可

以。

孩子吃鸭蛋是很小心的，除

在大凉山的那场山火里，27

名森林消防指战员牺牲，平均年

龄仅23岁，年龄最小的，年仅18

岁，那些年轻的生命永远留在了

凉山深处；2020年6月喀喇昆仑

山事件中，驻守边防的青年将士

们用生命捍卫祖国领土，那一句

“清澈的爱，只为中国”将深深

融入皑皑白雪中；新冠疫情爆发

之后，那些可爱的“大白”里有

不少是二十出头的青年护士，他

们或是坚决服从命令或是自愿请

命，前往抗疫一线，在最严重最

危险的疫区挥洒汗水……这些都

是新一代的青年，有为守护祖国

寸土不让的，有闻令而动奋勇向

爷爷强行走后，老师发来小朋友

正在欢快做游戏的视频，借此来

安慰正在焦虑的我们。

算算日子，今儿是小朋友上

学的第十天，就算做了充足的准

备，意料之中的“分离焦虑症”

还是来了。从开开心心上学到不

愿意让爷爷走，然后演变成不想

上托班。小朋友的“表演欲”极

强，眼泪说来就来，还非一脸倔

强地用面纸在脸上“横扫”式擦

着，然后鼻涕就糊了一脸。

以前邻居家小孩每天早上

都会哭着“送”爸爸妈妈去上

班，而每次电梯门一关，他就该

干嘛干嘛去了。仿佛这就是别离

的仪式感，需要哭两声“意思意

思”，顺便应个景。小朋友借此

表达不满，大人需要借此验证对

孩子的重要性。以至于，当后来

的某一天临出门前，小朋友不跟

随不哭闹的自然状态，让我立马

反思是不是最近凶她了，由此产

生了疏远感。
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